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LEADING 2030

Upskillingprogramm
ehk 3-astmeline
konsultatsiooni-

Votmevaldkonnad - lisapadevused

JATKUSUUTLIKKUS

E[OtSESS, el ARITAVAD
lirendada
ettevotete tegevust LEADERSHIP

seoses saastva
arengu
eesma rkldega VOIMALUSTE PRIORITISEERIMINE
EESMARKIDE SEADMINE

TEGEVUS

3-astmeline konsultatsiooniprotsess ettevotete saastva arengu

eesmarkidega seotud tegevuse kiirendamiseks - lisapadevused
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Eesmarkide kooskdlastamine on
jatkusuutlikkuse integreerimisel
ettevotte pohistrateegiasse ja
tegevusse ulioluline.

See uksus Uhendab endas padevuste
kogumi, mis on suunatud selgete ja
mooOdetavate eesmarkide seadmisele,
mis on kooskdlas prioriteetsete saastva
arengu eesmarkidega, kehtestab
tegevusraamistiku ja annab
tegevuskava edasiminekuks.
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Rohkem teadmisi eesmarkide kooskolastamise kohta
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EESMARKIDE
SEADMINE

PRAKTIKA POHIMOTTED

1 Integreerida jatkusuutlikkus
organisatsiooni
pohistrateegiatesse ja tegevusse.

1 Seada selged ja moddetavad
eesmargid, mis on kooskdlas
prioriteetsete saastva arengu
eesmarkidega.

] Kehtestada organisatsiooniline
tegevusraamistik ja anda
tegevuskava edasiminekuks.

Co-funded by
the European Union

Parast selle osa labimist peaksite olema
voimeline:

= Motiskleda selle tle, kui palju on vaja
pluhendumist prioriteetsete saastva arengu
eesmarkide rakendamiseks mitmel tasandil.

= Maarata kindlaks kvaliteedi tagamise mudeli
eelised tegevuse kavandamisel ja elluviimisel.

= Tuletage meelde PDCA tstkli mudelit, mis
voimaldab struktureeritud lahenemist
jatkusuutlike eesmarkide kvaliteedi tagamisel.
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Rohkem teadmisi

eesmarkide ~ o
EttevOte ADIDAS on kaasaegne naide klassikalise eesmargi realiseerimise

kOOSkéIaStamlse kOhta kohta 17SGD m&ttes. EttevBtte enda ettevdtte visioonid viidi kooskdlla

o N ] Saksamaa valitsuse jatkusuutlikkuse strateegiaga, st tootevalik kujundati
Eesmarkide kooskolastamise kliendikesksemaks ja jatkusuutlikumaks. Ringmajanduse teenuseid ei
moiste 17 SGD osas viitab laiendata mitte ainult, vaid ettevote tootab ka kliimaneutraalsuse

. ] saavutamise nimel.
protsessile, millega tagatakse, et
organisatsioonid t66tavad G
samade jatkusuutlikkuse -
eesmarkide nimel. { 7
Nouetekohane kooskodlastamine
on oluline, et sailitada fookus,
edendada koostodd ja juhtida —@-
koiki organisatsiooni lilkmeid w_&_
saastva tookeskkonna kui
pohisuuna poole.

ADIDAS
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http://www.adidas-group.com/en/sustainability/focus-sustainability/our-targets
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Rohkem teadmisi

eesmarkide | e
~ . VG on mittetulundusihistu, mis varustab Dresdeni ja Umbruskonna
kOOSkOIaStamlse kOhta elanikke kvaliteetsete mahetoodetega. VG poorab erilist tahelepanu

piirkondlikele mahetoodetele ja piirkondlikele majandustsiiklitele. Uhistu
Ettevotlusega seotud eesmargid ndeb selles oma panust keskkonnasdbralikku eluviisi ja piirkondlikku

annavad kdigile asjassepuutuvatele  alternatiivset majandust.
inimestele orientatsiooni, millisel
tasemel t66d tehakse ja kasumit
teenitakse. Paljud organisatsioonid
ja institutsioonid viitavad ka 17
ulemaailmsele jatkusuutlikkuse
eesmargile, mis simboliseerivad
keskkonnasdbralikku, paremat ja
Okoloogiliselt sotsiaalsemat
maailma. Naited ettevotetega
seotud eesmarkidest on kooskdlas
17 saastva arengu direktiiviga:
toiduainete tarbimine ja tootmine,
toodete piirkondlik kasvatamine jne.

VG (Verbauchergemeinschaft)
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http://www.vg-dresden.de/vg-leitbild
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Rohkem teadmisi EDEKA
eesmafklde EDEKA, Uks Saksamaa suurimaid toidutarnijaid, keskendub oma

ettevottesisestes eesmarkides teadlikumalt 17 saastva arengu

kOOSkélaStamlse kOhta eesmargile. Ettevdte on puhendunud bioloogilisele mitmekesisusele,

Eesmirkide seadmine. lea ettevdte ressursside sailitamisele, veele ja kliimale. Saastva arengu eesmargid on
- 18 siinkohal esirinnas. Alates 2009. aastast on EDEKA teinud koost6od

maistab selle tahtsust. On keskkonnakaitseorganisatsiooniga WWF, et edendada suuremat
hadavajalik viia tootajad vastavusse keskkonnakaitset oma riiulitel ja tarneahelates.

meeskonna eesmarkidega ja
meeskond organisatsiooni
eesmarkidega. Kdik peaksid
tootama organisatsiooni
uldstrateegia saavutamiseks ning
eesmarkide kooskdlastamine viib
kdik Ghele poole ja liigub samas
suunas. Kooskolastatud eesmargid
loovad tuttava ohkkonna, kus koik
tootavad koos ja moistavad oma
rolli.
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http://www.edeka.de/nachhaltigkeit/unsere-wwf-partnerschaft/die-kooperation/index.jsp
http://www.edeka.de/nachhaltigkeit/unsere-wwf-partnerschaft/die-kooperation/index.jsp

Praktilised
tegevused

EESMARKIDE
SEADMINE
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Parast seda, kui olete sivendanud
oma teadmisi selle kohta, kuidas
tipptasemel eesmarkide vastavusse
viimine vOib aidata kaasa
tegevuskava 2030 saavutamisele, on
teile nuud esitatud kolm

koolituslehte, mis
konkreetset prakti

nakuvad igaltihele

Ist tegevust

samm-sammult, et toetada teid
eesmarkide vastavusse viimise
oskuste parandamisel.
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Minu eesmarkide kooskolastamis oskuste parandamine
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EESMARKIDE
SEADMINE

PRAKTIKA POHIMOTTED

1 Integreerida jatkusuutlikkus
organisatsiooni
pohistrateegiatesse ja tegevusse.

1 Seada selged ja moddetavad
eesmargid, mis on kooskdlas
prioriteetsete saastva arengu
eesmarkidega.

] Kehtestada organisatsiooniline
tegevusraamistik ja anda
tegevuskava edasiminekuks.

Co-funded by
the European Union

Parast selle osa labimist peaksite olema
voimeline:

= Valida selged ja mdodetavad jatkusuutlikud
eesmargid, mis on kooskdlas prioriteetsete saastva
arengu eesmarkide ning ettevotte Uldise sadstva
arengu strateegia ja vaartustega.

= Hinnata Uldist vajadust ja kasu PDCA tsukli mudeli
kohaldamisest prioriteetsete saastva arengu
eesmarkide suhtes.

= PDCA tsukli mudeli kavandamine strateegiliste
jatkusuutlike tegevuskavade rakendamiseks ja
jarelevalveks.



QW
> LEADING

“v 2030

Tootage valja oma jatkusuutlikud ari eesmargid

1. samm: moelge, millise ettevotte te  Lisateave selle kohta, kuidas luua
asutaksite (sektor, riik/linn, suurus jne). kooskdlastatud eesmérke/rilisi

Samm2: Motle oma ettevotte visioonile eesmirke:

3. samm: arutage grupis, mida soovite
oma ettevottega saavutada.

4. samm: valige 17 saastva arengu
eesmargi pohjal vahemalt 4 saastvuse
eesmarki, mida soovite oma ettevottega
saavutada. Nuud kandke need
eesmargid oma motetesse Ule, st kuidas
soovite neid eesmarke ellu viia,
tuginedes millistele konkreetsetele
meetmetele?

Co-funded by
the European Union


https://aligntoday.com/blog/how-to-achieve-goal-alignment-in-your-organization/
https://aligntoday.com/blog/how-to-achieve-goal-alignment-in-your-organization/
https://aligntoday.com/blog/how-to-achieve-goal-alignment-in-your-organization/
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Rakendage oma arieesmarke

1. samm: keskenduge oma 4
valitud kriteeriumile/eesmargile ja
maaratlege need lldiselt ja oma
arimudelis.

2. samm: Kuidas te neid praktikas
rakendaksite?

3. samm: leidke kaasaegne viis
nende eesmarkide edastamiseks
tootajatele/juhtidele/lihiskonnale,
et juhtida sellele tahelepanu.

M Co-funded by
R the European Union

"Kui sa ei tea, kuhu sa lahed, viib sind
sinna iga tee." (Lewis Carroll, inglise
kirjanik)

Sama kehtib ka organisatsioonide
kohta. lIma eesmarkide
kooskdlastamiseta voivad teie
tootajad votta suvalise tee, et jouda
oma sihtkohta, mis viib kaose ja
segadusse. Eesmarkide
kooskdlastamise saavutamine
kujutab endast ainulaadset
valjakutset, kuna see hdlmab
mitmeid liikuvaid osi ja sOltub
erinevatest asjaoludest, mida voib
olla raske mdjutada.
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Rohelise ja jatkusuutliku turundusstrateegia koostamine
1. samm: Motle 1abi, milliseid * Turundusplaan on tegevuskava,
pohitooteid sa tahad levitada. mis sisaldab koiki vajalikke
Step2: Veenduge, et kdik on tegevusi teie
kooskdlas teie jatkusuutliku turunduseesmarkide

saavutamiseks, samuti teie
arieesmarke ja visiooni.
Lisateave jatkusuutliku
turunduse kohta:

3. samm: Tootage valja ja
maaratlege oma jatkusuutlik
turundusstrateegia, mis pohineb
teie visioonil, ettevotte filosoofial,
juhtpohimotetel, sihtrthmadel ja
eesmarkidel.

el Co-funded by
N the European Union




Rakendusjuhised

EESMARKIDE
SEADMINE
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Parast selle koolituse teadmiste ja
praktiliste osade labimist leiate siit
kontroll nimekirja punktidest, mis
toetavad teid ettevotte
jatkusuutlikkuse ja vastutustundliku
aritegevuse kiirendamisel, mis viib
teid 2030. aasta suunas.
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Muutuste juhtimine Umberkujundavates muutustes
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EESMARKIDE
SEADMINE

PRAKTIKA POHIMOTTED

1 Integreerida jatkusuutlikkus
organisatsiooni
pohistrateegiatesse ja tegevusse.

1 Seada selged ja moddetavad
eesmargid, mis on kooskdlas
prioriteetsete saastva arengu
eesmarkidega.

] Kehtestada organisatsiooniline
tegevusraamistik ja anda
tegevuskava edasiminekuks.

Co-funded by
the European Union

Parast selle osa labimist peaksite olema
voimeline:

= Integreerida saastva arengu eesmargid
ettevotte olemasolevatesse raamistikesse,
poliitikasse ja protsessidesse.

= juhendada meeskondi, et juurutada
jatkusuutlikke tavasid koikidel tasanditel ja
edendada ettevotte jatkusuutlikkuse kultuuri.

= PDCA-mudeli kavandamise ja rakendamise
tlesannete taitmine
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Looge ettevotte pohistrateegia, mis pdhineb teie eelnevalt
valjatootatud kriteeriumidel (visioon, filosoofia, sihtrihm jne).
Olge teadlik, et integreerite ka teavet oma muudavate toodete
kohta, fakte oma turu kohta ja andmeid SWOT-analudsi jaoks.
Lopuks lisage oma kavasse saastva arengu eesmargid ja veenduge,
et annate asjakohast teavet selle kohta, kuidas te neid sisemiselt
saavutate.

Aristrateegia on vdimas vahend, mis aitab teil saavutada oma

arieesmarke, maaratledes meetodid ja taktikad, mida peate oma
x ettevdttes rakendama. Aristrateegia suunab ka paljusid teie
x organisatsioonilisi otsuseid, naiteks uute tootajate palkamist.

Co-funded by
the European Union



http://www.indeed.com/career-advice/career-development/business-strategy-examples
http://www.indeed.com/career-advice/career-development/business-strategy-examples
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Maaratlege oma ettevotte jatkusuutlikkuse kultuur. Millised
kriteeriumid modjutavad seda, nt majanduslikud, sotsiaalsed,
okoloogilised aspektid? Keskenduge oma loomeprotsessis
jatkusuutlikkusele! Seejarel mdelge, kuidas te rakendaksite
valjatootatud kriteeriume oma igapaevases tooelus. Naiteks
kuidas te valdiksite plasti? Kas te looksite oma tootajatele reeglid?

Jatkusuutlik ettevotluskultuur on kultuur, mis teenib ettevotte
jatkusuutlikku arengut, loob ja kinnistab teadlikkuse
okoloogilisest, sotsiaalsest ja majanduslikust vastutusest.

Co-funded by
the European Union



https://2030.builders/how-to-build-sustainability-culture-oraginasation/
https://2030.builders/how-to-build-sustainability-culture-oraginasation/
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Tutvuge PDCA-mudeliga. Mida see tahendab, milleks seda

kasutatakse ja kuidas aitab iga Uksikfaas teie Ulesannete

planeerimist ja rakendamist, samuti kaaluge, millised on teie

ettevotte probleemid igas faasis.

PDCA-mudel on neljaastmeline mudel muutuste labiviimiseks. Nii
— nagu ringil ei ole I6ppu, tuleks PDCA tsuklit korrata pideva
i taiustamise eesmargil. Seda peetakse projekti planeerimise

vahendiks.

Co-funded by
the European Union



https://2030.builders/how-to-build-sustainability-culture-oraginasation/
https://2030.builders/how-to-build-sustainability-culture-oraginasation/
https://asq.org/quality-resources/pdca-cycle
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e . Eesmarkide lihtlustamine:
Enese ku5| m USEd a) On suund sisemise organisatsiooni fookusele
b) ei ole ettevotte eduteguri seisukohalt olulised

c) on asjakohased ainult juhtimistasandi jaoks

EESMARKIDE s i
S EA D M I N E z: organisatsioonilised eesmargid

meeskonna eesmargid

Eesmarkide vastavusse viimine holmab...

c) organisatsioonilised, meeskondlikud ja individuaalsed
eesmargid

Oluline on edastada eesmarke alates...
a) tlevalt alla
b) tlespoole

c) side ei ole vajalik

Co-funded by
the European Union
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E nese ku Si mu Sed Uldiselt on eesmarkide kooskdlastamine osa...

a) ainult turunduskava
b) ariplaan

EESMARKIDE 0 sisekommunikatsioonistrateeg

Aristrateegia hdlmab...
SEADMINE 0 3somm

b) 4 sammu

c) 6 sammu

SWOT-analiius siimboliseerib...

a) tugevus, raiskamine, voimalused ja usaldus
b) struktuur, ndrkused, arvamused ja usaldus

c) tugevused, norkused, voimalused ja ohud

Co-funded by
the European Union
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E n ese ku Si m u Se d Millised on PDCA-mudeli komponendid?

a) Plaan, suund, vbimalus, tegevus
b) Plaan, tegu, vOimalus, tegevus

E ES M A R KI D E c)  Plaan, tegu, konflikt, tegevus

PDCA-mudel on vahend...

S EA D M I N E a) ariprotsessi parandamine

b) sisemiste struktuuride kontrollimine

c) tootajate kontrollimine

Jatkusuutlikkuse kultuur peaks pohinema...

a) majanduslikud, 6koloogilised ja sotsiaalsed sambad
b) majandussambad

c) okoloogilised sambad

Co-funded by
the European Union




Online lugemine
ja ressursid

EESMARKIDE
SEADMINE

Co-funded by
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Mis on eesmarkide vastavusse viimine

Kuidas saab organisatsioon saavutada eesmarkide
kooskdlastamist

Jatkusuutlik turundus: peamised pdhimotted ja strateegiad
vaikeettevotete jaoks

PDCA tsukli rakendamine: Pideva taiustamise kava

Kuidas tootada valja vaikeettevotte jatkusuutlikkuse kava
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Arendaja

EESMARKIDE
SEADMINE

www.ib.de



http://www.ib.de/
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Mine edasi ja vali uus seade!

JATKUSUUTLIKKUS

17 sadstva arengu eesmargi kui
ettevotte pdhivaartuste jargimine,
nendega vastavusse viimine ja
nende integreerimine.

ARITAVAD

Jatkusuutlik ettevotlus, mitut
sidusriihma hdélmavad suhted ja
jatkusuutliku poliitika toetamine

LEADERSHIP
Eetika, tohus to6andja kaasamine,
pdlvkondadevaheline dppimine ja

tegevusjalg

VOIMALUSTE PRIORITISEERIMINE

Hinnata, anallilsida ja kaardistada

arivdéimalusi, et tagada
strateegiline [lahenemine sdastva
arengu eesmarkide saavutamiseks.

EESMARKIDE SEADMINE

Selged ja moddetavad eesmargid,

mis on kooskdlas sddstva arengu
eesmarkidega, tegevusraamistik ja

edusammude tegevuskava.

TEGEVUS

Jatkusuutlike meetmete

rakendamise kavandamine,
jarelevalve ja taiustamine

Co-funded by
the European Union




Edendada saastva arengu jaoks, aastaks 2030, pandeemia jargseid
aritavasid




